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ONDERNEMEND

NEDERLAND

Schumpeter en Schumacher staan ook in Nederland
weer volop in de belangstelling. Klein is toch mooi. Het
lijkt erop of op twee manieren naar dit ideaal beeld
wordt toegewerkt. Onderdelen uit concerns worden
zelfstandig gemaakt en van de andere kant wordt de
oprichting van nieuwe kleine bedrijfies — waar moge-

lijk — gesteund.

De aandacht voor kleine be-
drijfies neemt de laatste tijJd weer
toe. Achterliggende reden is dat
Amerikaans onderzoek heeft
aangetoond dat vooral kleine be-
drijfies de werkgelegenheid po-
sitief beinvloeden. Zij zijn in staat
snel en adequaat te reageren op
nieuwe ontwikkelingen in de
markt, daar waar grotere bedrij-
ven gehinderd worden door het
gevreesde bureaucratie-virus.

Deze redenering, gecombi-
neerd met de overtuiging dat be-
drijven in een conglomeraat el-
kaar wel hinderen en niet ver-
sterken (vrij naar Fibbe), leidt tot
de verzelfstandiging van onder-
delen van grote bedrijven. Die
verzelfstandiging wordt bereikt
doordat het management — en in
sommige gevallen het personeel
— het bedrijf koopt. Deze ma-
nagement buy outs worden gefi-
nancierds met vreemd vermo-
gen. De bankleningen hebben
een vrij korte looptijd. Boven-
dien wordt ook een flinke rente
in rekening gebracht, waardoor
voor rente en aflossing een hoge
cash flow vereist is. Voor een
dergelijke verzelfstandiging ko-
men echter vaak bedrijven in
aanmerking, die produkten voe-
ren die over hun hoogtepunt
heen zijn. Die produkten waren
cash-cows, maar zijn dat — bijna
— niet meer. Dat veel van deze
bedrijven het toch lijken te red-
den, komt meer door de mensen
in die bedrijven, dan door de
‘bruidsschat’ die het oorspronke-
lijke moederbedrijf haar dochter
na laat. Duidelijk zal ook zijn dat
het nieuwe bedrijfin de eerste zo
belangrijke jaren van haar be-
staan weinig of geen tijd en geld

kan besteden aan het ontwikke-
len van de broodnodige nieuwe
produkten of diensten.

De wijze waarop manage-
ments buy outs in elkaar steken,
compleet met voorgeschiedenis
en meningen van hoofdrolspe-
lers, is uitstekend verwoord door
Kees Caljé. Verplichte kost voor
diegene die er in de naaste toe-
komst mee te maken krijgen.
Caljé gaat niet in op de hoogst
onzekere toekomst van deze be-
drijven. Ondanks die onzekere
toekomst kiezen de vakbonden
terecht voor verzelfstandiging
boven liquidatie (want dat is het
enige alternatief). Het is echter
maar de vraag of het geen uitstel
van executie is. Daarom zou het
zeer interessant zijn als Caljé
over vijf jaren nog eens naar die
bedrijven zou kijken om ons te
vertellen hoe het hen vergaan is.

Naast de verzelfstandiging van
onderdelen, ontstaan er ook
steeds meer kleine high-tech
bedrijven die inspelen op nieu-
we markt- en technische ontwik-
kelingen. Kenmerkend voor de-
ze bedrijven is dat zij een nieuw
produkt of dienst ontwikkelen.
Z1j hebben daarom te maken met
grote aanloopverliezen gedu-
rende de eerst vijf, zes jaren van
hun bestaan. Pas daarna zal blij-
ken dat zij het gered hebben en
— grote — winsten maken, of bij-
geschreven moeten worden in
het faillissementsregister.

Dit soort bedrijven heeft een
andere soort financiering nodig:
‘venture capital. Een uitvinding
uit de States. De wijze waarop
deze Dbedrijven ondersteund
kunnen worden, staat centraal in
het boek ‘Ondernemen in Ne-
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derland’. Een bij-de-tijd boek-
‘werk, waar — in een aantal op el-
kaar aansluitende opstellen — de
rol van het bedrijfsleven in het
economisch herstel wordt be-
licht. Uitgangspunt is de Com-
missie Wagner. Zoals bekend
zijn de ideeén van de commissie
over een breed terrein gevolgd.
De resultaten zijn echter niet, of
althans nog niet, zichtbaar. Dit
leidt tot de conclusie dat er on-
derdelen ontbreken, of dat spe-
cifieke maatregelen niet werken
in de Nederlandse samenleving.

In het boek worden de inves-
teringsbeslissingen als een cru-
ciale factor voor het herstel als
uitgangspunt genomen. Erkend
moet worden dat de mogelijkhe-
den van de overheid om de over-
wegend interne  besluitvor-
mingsprocessen bij de bedrij-
ven te sturen, beperkt zijn. Al-
leen knelpunten van institutione-
le aard kunnen opgelost worden.
Een van de grote belemmerin-
gen voor het oprichten van een
nieuw bedrijf is het ontbreken
van risicodragend (eigen) ver-
mogen. In de Verenigde Staten
heeft dit geleid tot een venture-
capital-bedrijfstak, waarbij be-
drijven, met geleend geld, ande-
re bedrijven steunen. Al sinds
1958 bestaan deze '‘Small Busi-
ness Investment Companies' en
ze maken — onder andere door
belastingfaciliteiten — winst. In
Nederland is dit initiatief slechts
gedeeltelijk gevolgd met het be-
vorderen van Particuliere Parti-
cipatie Maatschappijen (PPM’s).
Deze PPM's kunnen deelnemen
aan bedrijven, waarbij de over-
heid een garantie geeft van 50%
in de eventueel te lijden verlie-
zen op deelnemingen (met een
maximum van vier miljoen gul-
den). Voor initiatieven boven die
vier miljoen gulden is door minis-
ter Terlouw — naar aanleiding
van voorstellen van de commis-
sie Wagner nog in 1982 — de
Maatschappij voor Industriéle
Projecten opgericht.

In het boek wordt de redene-
ring langzaam opgebouwd en de
verschillende initiatieven toege-
licht en van commentaar voor-
zien. Gewezen wordt op de
noodzaak van meer research en
ontwikkeling en de daarmee sa-
menhangende grotere behoefte
aan risico-dragend vermogen.
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